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Características del Proyecto de Presupuesto 2027 
 
El presupuesto 2027 presentado por el gobierno de Alfredo Cornejo incorpora en su 
elaboración los supuestos macroeconómicos nacionales (PBI, IPC y Tipo de 
cambio) que la administración Milei postula en el proyecto presupuestario nacional 
para el mismo año.  
 

 
 

El gobierno provincial en su propuesta de presupuesto 2027 plantea un esquema 
que procura reducir los impactos negativos de tres variables 1) dinámica productiva, 
2) infraestructura y 3) endeudamiento.  
 
Una recurrente baja dinámica económica es origen de la reducción de: unidades 
productivas especialmente pymes, que determina menos trabajadores registrados; 
la infraestructura vigente es insuficiente para abastecer la instalación de potenciales 
mega-proyectos bajo el RIGI y un endeudamiento que se incrementa en pesos y 
convive con el saldo de la refinanciación del título PMM29 en dólares, pueden sufrir 
consecuencias directas por un IPC incremental y una agresiva devaluación del peso 
frente al dólar. 
 
Ante un posible escenario nacional de riesgo por atraso cambiario, caída del empleo 
formal, del consumo, deficiencias en la cadena de pagos, endeudamiento y 
restricciones presupuestarias de nación con efecto directos en las provincias, la 
administración provincial ha priorizado ajustes de sus gastos especialmente las 
transferencias al sector público para financiar erogaciones de capital. 
 
La reducción del déficit operativo en 2027 respecto de 2026 se focaliza en un 
crecimiento de los ingresos totales de un 48,2% frente a egresos totales que solo 
registraría una suba del 34,4% esta diferencia resulta en un déficit sensiblemente 
inferior según lo proyectado para el presente año. Los pagos de intereses y gastos 
del endeudamiento, más la amortización de la deuda consolidada en 2027 
representan el 4,26% de los ingresos totales, en el presupuesto/26 esa relación se 
ha proyectado en un 8,21%.  
 
El Proyecto de Presupuesto 2027 de Mendoza expone la necesidad de recurrir a 
restricciones fiscales y a la búsqueda de alternativas de financiamiento vía deuda 
en moneda extranjera que podría derivar en una situación de alta vulnerabilidad 
financiera si la provincia no logra superar las actuales barreras impuestas desde la 
nación en la búsqueda del “déficit fiscal cero” y cuya continuidad aceleraría un 
incipiente proceso de recesión económica. 
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Estructura General del Presupuesto 2026 
 
En un primer análisis sintético se identifica al cotejar el Proyecto de Presupuesto 
2027 con el Presupuesto 2026, un crecimiento nominal de los recursos reales en un 
48,2%. En el caso de las erogaciones reales el incremento es del 34,4%. La 
diferencia entre ambos conceptos determina que en 2027 el presupuesto provincial 
será negativo por un monto de $93.962.669.837. 
 

Presupuesto 2027. Erogaciones, Ingresos y Resultado Financiero 
 

 
 

Fuente: Presupuesto 2026* y Proyecto Presupuesto 2027**. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
 
Recursos y Erogaciones de la Administración Provincial 
 
Recursos Corrientes 
 
Los recursos corrientes se estima que alcanzaran en el año 2027 un monto 
equivalente a los $7.801.041 millones. El 53,22% de los mismos corresponden a los 
recursos de origen nacional y el 46,78% restante a los recursos de origen provincial.  
El segmento de recursos propios (provinciales) los ingresos tributarios y no 
tributarios aportan el 59,2% y el 40,87% respectivamente de los recursos corrientes.  
 
El incremento de recaudación por tributos provinciales al comparar Presupuesto 
2026 con el Proyecto Presupuesto 2027 es del 32,9% valor que supera 
significativamente el IPC nacional del 18% previsto por el gobierno central. 
 
En el segmento de los recursos de origen nacional (RON), el “Régimen de 
Coparticipación Federal” y “Regímenes Especiales” aportan de forma conjunta el 
95,8% al total general de los RON. 
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Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
 
Recursos de Capital 
 
El Proyecto de Presupuesto 2027, estima que los recursos de capital configuraran 
un monto de $565.560 millones. El 98,16% de este importe corresponde a “Resto 
de Otros Recursos de Capital” ($555.128 millones). 
 
Erogaciones Corrientes 
 
En el caso de las “Erogaciones Corrientes” este concepto representa el 87,29% del 
total de las Erogaciones Reales.  
 
El rubro “Personal” registra una participación del 45,57% es decir que casi la mitad 
de las erogaciones corrientes tienen como destino las remuneraciones de los 
empleados de la administración provincial.  
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Las transferencias a Municipios representan el 15,22% ($1.123.781 millones) del 
monto asignado a erogaciones corrientes. Los intereses y gastos de la deuda 
participan en un 2,1% bajo el mismo esquema de erogaciones. 
 

 
 

Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
 
Erogaciones de Capital 
 
Las “Erogaciones de Capital” representan el 12,71% de las Erogaciones Reales. 
“Trabajos Públicos” registra una participación del 75.07% en los egresos de capital 
y un 9,54% en erogaciones totales.  
 
En planilla anexa del Proyecto de Presupuesto 2027, el monto asignado a inversión 
en infraestructura pública, expone que “Trabajos Públicos” tiene financiamiento de 
Rentas Generales en un 22,94% y el restante 77,06% a Fondos Afectados. 
Asimismo, se destaca que se adiciona importes correspondientes a “Contratación 
de personal afectado a obras públicas” ($2.128 millones). 
 
Al monto asignado a “Trabajos Públicos” en el Proyecto de Presupuesto 2027 se le 
adicionan dos ítems “Aportes a otros entes del sector público” ($15.862 millones y 
“Otros aportes a municipios” ($12.557 millones) que determina que los recursos 
asignados a la infraestructura pública ascienden a $835.862 millones. 
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Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
 
Recursos, Erogaciones y Resultado 2027 
 
El Esquema Ahorro – Inversión Desagregado expone e identifica los rubros con 
mayor incidencia en la estructura presupuestaria provincial.  
 
 La administración provincial proyecta que, en 2027, los recursos corrientes 

serán superiores a las erogaciones corrientes en 2,2 puntos porcentuales. 
Los recursos corrientes de origen provincial serán un 4,5% menor a los de 
origen nacional. 
 

 En 2027, los ingresos brutos aportaran el 81,82% del importe total de 
recursos tributarios propios. Asimismo, se destaca que el incremento 
proyectado de este impuesto 2026 vs 2027 sería del 34,9%.  Los impuestos 
“Automotor” e “Inmobiliario” registran subas del 13,7% y 47,1% 
respectivamente al comparar ambos presupuestos.  
 

 El “Resto de otros recursos de capital”, es equivalente al 98,16% del total de 
recursos de capital.  
 

 En 2027 las erogaciones corrientes serán un 36,3% superior al importe 
definido en el Presupuesto 2026, en tanto las erogaciones de capital registran 
una suba del 23,2%. 

 
 El Proyecto de Presupuesto 2027 registra un desembolso de $155.075 

millones correspondiente al pago de intereses de la deuda en erogaciones 
corrientes. Este importe representa un incremento del 42,4% respecto del 
valor presupuestado en 2026. El monto definido podría modificarse ante 
variaciones positivas del tipo de cambio (pesos por dólar) que superen el 
valor originalmente proyectado situación que obligaría a destinar una mayor 
cantidad de pesos para la adquisición de los dólares correspondiente a la 
cancelación de las obligaciones en moneda extranjera. 
 

 El rubro “Trabajos Públicos” tiene asignado un monto de $807.443 millones, 
que representa el 75,07% de las erogaciones de capital y el 9,54% de los 
egresos totales. 
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Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
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 El Resultado Financiero, es negativo ($93.963 millones) y equivalente al 
1,12% de los ingresos totales.  
 

 El pago de la deuda consolidada para 2027 se estima en $201.626 millones 
que determina un saldo deficitario total de $295.589 millones, 
 

Inversión en Infraestructura Pública 
 
 El Plan de Inversión en Infraestructura (PII) es por un total de $835.862 

millones, de ese importe el 79,64% ($665.671 millones) se asigna al 
Ministerio de Gobierno, Infraestructura y Desarrollo Territorial. 

 
 El Ministerio de Hacienda y Finanzas contabiliza una partida presupuestaria 

de $76.712 millones (9,18%) y el Ministerio de Educación, Cultura, Infancia y 
DGE de $69.245 millones (8,28%). 
 

 Los fondos destinados a los tres ministerios mencionados precedentemente 
en el PII, de forma conjunta representan el 97,1% ($811.628 millones) del 
total general.   

 
 A la Dirección Provincial de Vialidad que integra el Ministerio de Gob. 

Infraestructura y Des. Territorial, se le asigna un importe de $32.991 millones 
que es equivalente al 4,96% del total del ministerio. 

 
 Las restantes jurisdicciones que participan con una baja proporción 

porcentual son el Poder Judicial $3.091 millones (0,37%); Ministerio de Salud 
y Deportes $11.970 millones (1,43%) y Ministerio de Energía y Ambiente 
$9.172 millones (1,10%). 
 

 El gobierno proyecta destinar $56.580 millones (6,77%) del PII a las rutas 
nacionales nros. 7 y 40.  
 

 Los fondos asignados al Tren de Cercanías del Este ($120.682 millones) y el 
Metrotranvía Etapa III y IV ($70.000 millones) representan de forma conjunta 
el 22,81% del total del PII. 
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Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
 
El Gasto Institucional  
 
Los gastos definidos en el Proyecto de Presupuesto 2027, para las diferentes 
jurisdicciones (Poder Judicial, Legislativo, Tribunal de Cuentas y Ministerios) se 
define en $7.226.846 millones a los cuales se le deben adicionar $1.233.717 
millones correspondiente a la Unidad de Erogaciones No Apropiables. 
 
 El Ministerio de Educación, Cultura, Infancia y DGE representa el 24,3% del 

gasto total por jurisdicción. 
 
 Del total de las erogaciones asignadas al Ministerio de Educación, Cultura, 

Infancia y DGE el 73,28% de los mismos se afecta al gasto en personal. 
 

 Los Poderes Legislativo y Judicial, como así también el Tribunal de Cuentas, 
destinan el 94,54%, 91,48% y 94,07% respectivamente al gasto en personal. 
 

 El monto asignado al Ministerio de Hacienda y Finanzas (6,3%) no incorpora 
el importe de la “Unidad de Erogaciones No Apropiables” que se integra con 
pagos de amortización de deuda, aumentos de paritarias y transferencias de 
coparticipación municipal. 
 

 Del total de las erogaciones el monto asignado a “Personal” representa el 
39,78% ($3.365.537 millones). 
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Presupuesto 2027. Gasto Provincial por Jurisdicción  
 

 
 

Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
 

 
 
 

Presupuesto 2027. Participación de las Jurisdicciones en los Gastos 
 

 
 

Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
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Financiamiento 
 
El acceso al monto de financiamiento se instrumentará vía dos fuentes 1) Prestamos 
con Organismos Multilaterales y 2) Art. 38 Proyecto de ley de Presupuesto 2027. 
 
La alternativa 2 plantea la aplicación de la implementación de roll over, con el 
objetivo de amortizar la deuda correspondiente a los ejercicios 2027, 2028 y 2029 
previsto en la Proyección Presupuestaria Plurianual 2027-2029 como así también 
los vencimientos de la deuda consolidada 2027. 
 
Además, el art. 38 establece el financiamiento de Estaciones Transformadoras, 
Líneas de Alta Tensión y Proyectos de Generación Eléctrica (USD 120 millones) 
conjuntamente con un Plan de Desarrollo Productivo (USD 200 millones) con 
vigencia hasta el 31/12/2028.  
 

 
 

Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 
 

Personal 
 
Bajo la presente estructura administrativa mendocina, la planta de personal 
permanente a igual que la del personal temporario en 2027 se reducirán en un 
2,94% (2.178) y 2,08% (59) agentes respectivamente. 
 
En función de la población total estimada de Mendoza para el próximo año la ratio 
de empleados públicos de la administración provincial cada 1000 habitantes es igual 
a 35. Los fondos proyectados para salarios en 2027 es un 35,6% superior al 
registrado en el presupuesto 2026. 
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Fuente: Proyecto Presupuesto 2027. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza 


