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Resumen ejecutivo

Los datos incorporados en la ejecucion presupuestaria de los primeros seis meses
de 2026, confirman la tendencia expuesta en informes precedentes, en los mismos
se postula que la evolucidn de las cuentas provinciales esta en linea con los efectos
directos e indirectos de las medidas econdmicas definidas e implementadas desde
la administracion del presidente J. Milei. La provincia continua reasignando recursos
de mayor cuantia en rubros especificos (servicios financieros y obra publica).

Segun INDEC el acumulado interanual junio/25 vs junio/26 del IPC Nacional fue de
33,5%, este valor es referencia para el desempefo de la administracion local, los
ingresos totales de Mendoza en dicho tramo de tiempo registro 4,6 puntos
porcentuales por encima del indice inflacionario anualizado. En el caso de los
egresos totales este rubro fue 0,7 pp inferior.

Otro dato a destacar son los desembolsos en concepto de pagos de la deuda
consolidada, en el primer semestre de 2026 se realizaron pagos por un total de
$149.265 millones.

Los desembolsos aplicados en el primer semestre de 2026 a la obra publica en
Mendoza fueron de $194.030 millones, importe que representa el 27,30% del total
presupuestado para el afio 2026. El presente porcentaje de ejecucion refleja una
menor densidad en la asignacion de recursos, tal situacion se asimila a la necesidad
de recuperar capacidad financiera ante la profundizacién de recortes y/o eliminacion
de partidas de origen nacional a las provincias, que obliga a la busqueda de
opciones para afrontar pagos futuros de los compromisos de pago de las
jurisdicciones subnacionales.

El Presupuesto 2026, identifica que el monto asignado a inversién en infraestructura
publica mendocina, tiene financiamiento de rentas generales en un 22,56% vy el
restante 77,44% a fondos afectados (uso exclusivo: los fondos deben aplicarse
estrictamente para el que fueron creados), tal distribucion otorga al gobierno
provincial la posibilidad de reasignar recursos en una proporcion inferior o similar al
valor establecido a rentas generales.
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1. Recursos Corrientes

En el periodo enero-junio de 2026, la Provincia de Mendoza registro Recursos
Corrientes (recursos de origen provincial mas los de origen nacional) por un importe
de $2.696.497 millones, este importe es un 32,79% superior a lo registrado en igual
periodo de 2025 que fue de $2.030.630 millones.

1.1. De Origen Provincial

La sumatoria de ingresos tributarios y no tributarios (de origen provincial) fue de
$1.235.688 millones, que representan el 45,83% del total de los recursos corrientes.

1.1.1 Tributarios

En el primer semestre de 2026, Mendoza genero ingresos por via de la recaudacion
tributaria, la suma de $849.318 millones, este importe es un 34,21% superior al
registrado en igual trimestre de 2025 ($632.809 millones).

Asimismo, se destaca que el presupuesto mendocino de 2026 proyecta ingresos
bajo el concepto “origen provincial” por un monto de $2.681.628 millones, en los
primeros seis meses del presente afo la recaudacién bajo este concepto fue
equivalente al 36,61% de la meta presupuestaria. En el esquema tributario,
sobresale por su nivel de participacion el impuesto a los ingresos brutos (I11BB) cuyo
volumen de recaudacion fue de $669.900 millones que representa el 78,88% de los
recursos tributarios recaudados.

Figura Nro. 1. Recursos Tributarios Propios. 2do. Trimestre de 2026

Recursos Tributarios Propios. 2do. Trim. 2026
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Fuente: Ejecucion Presupuestaria 2026. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza.
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1.1.2 No Tributarios

En el caso de los ingresos No Tributarios, el mismo registra un saldo a junio/26 de
$386.369 millones. En este segmento de recursos, las regalias (petrdleo y gas)
registran un monto de $107.121 millones equivalente al 27,73% del total
contabilizado en dicho rubro.

Figura Nro. 2. Recursos No Tributarios. 2do. Trimestre de 2026
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Fuente: Ejecucion Presupuestaria 2026. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza.

1.2. De Origen Nacional

Los recursos de origen nacional (girados desde la administracion nacional) en el
mismo segmento temporal de tiempo es de $1.460.809 millones.

El principal aporte al total de los recursos de origen nacional se instrumenta bajo el
concepto de “Coparticipacion Federal + Financiamiento Educativo” que participa con
un 77,93% ($1.138.444 millones).

El total de fondos girados desde la nacidn a la provincia en el periodo enero-junio
de 2026, representa un 29,72% de crecimiento respecto a igual segmento temporal
de 2025 ($1.126.126 millones).

En los primeros seis meses del presente afo el total de los recursos de origen
nacional aportaron el 54,17% a los recursos corrientes y el 45,83% restante se
originan en los recursos de origen provincial.
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Figura Nro. 3. Recursos de Origen Nacional. 2do. Trimestre de 2026
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Fuente: Ejecucion Presupuestaria 2026. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza.

Figura Nro. 4. Origen de los Recursos Corrientes. Enero-junio 2026
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2. Erogaciones Corrientes

Las erogaciones corrientes (egresos) en el periodo enero-junio de 2026 se
contabilizaron en $2.295.773 millones. Un andlisis simple de los valores expuestos
demuestra que el rubro correspondiente a gastos en “Personal” ($1.149.754
millones) representa el 50,08% del total de las erogaciones. EIl segundo item en
importancia por su participacion en las erogaciones es “Municipios” ($420.749
millones) equivalente al 18,33%. En el caso de “Otras transferencias” que se
conforma con los recursos destinados como aportes a otros entes del sector publico
su monto de $304.674 millones, representa el 13,27%.

Figura Nro. 5. Erogaciones Corrientes. 2do. Trimestre de 2026
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Fuente: Ejecucion Presupuestaria 2026. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza.

3. Intereses y gastos de la deuda provincial

Bajo el concepto de pago de intereses y gastos de la deuda, la administracién
provincial, informa que el monto acumulado de enero a junio de 2026 es de $59.063
millones, que representa el 54,24% del monto presupuestado para todo el afno 2026.
En 2025 el desembolso total por dicho concepto fue de $124.611 millones.

4. Resultado Operativo

Definido el monto de los ingresos totales (recursos corrientes mas recursos de
capital) y egresos totales (erogaciones corrientes, de capital y remesas de ATM y
EMT) se identifica el resultado operativo positivo de $243.965 millones. Definido el
Resultado Operativo, se procede a restar el importe correspondiente a la
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amortizacion de la deuda consolidada, que determina un saldo neto positivo de
$94.700 millones.

Cuadro Nro. 1. Resultado Operativo 2do. Trimestre de 2026

: : Monto en
Resultado Operativo. 2do. Trim. 2026 il wea %
Recursos Corrientes 2. 696.496 65
Recursos de Capital 10941323

Ingresos Totales

$ 2.805.909,88

Erogaciones Corrientes

5 2.296.773,33

Erogaciones de Capital 3 248.063.41
Remesas ATM 5 12.333.70
Femesas EMT 5577445
Egresos Totales $ 2.561.944,90
Resultado Operativo % 243.964,98
Amortizacion de la Deuda Consolidada 3 149 265 46
Resultado Operativo - Amortiz. Deuda Consolidada $ 94.699,52

Fuente: Ejecucion Presupuestaria 2026. Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza.

5. Evolucién interanual de la ejecucion presupuestaria de la Administracion
Provincial.

El analisis interanual (ene-jun/2025 vs ene-jun/2026) de los componentes basicos
de la ejecucidén presupuestaria exponen que los recursos de origen provincial
registraron un crecimiento del 36,6% y los recursos de origen nacional un 29,7%.

Cuadro Nro. 2. Evolucién interanual ejecucion presupuestaria.
Enero - junio 2025/2026

Ejecucion Ejecucion s den IPC Nac. Interanual
Conceptos Presupuestaria | Presupuestaria st 1T 2025/2026
2T. 2025 2T. 2026 33,50%
De Origen Provincial 904.503,77 1.235.687,59 36.6% 31%
Tributarios 632.809,19 849.318.27 34.2% 0.7%
Mo Tributarios 271.694 58 386.369,32 42.2% 8.7%
De Origen Nacional 1.126.125,75 1.460.809,06 29.7% -3.8%
Erogaciones Corrientes 1.718.769,26 2.295.773,33 33,6% 0,1%
Recursos de Capital 1.575,34 109.413,23( 6845,4% 6811,9%
Erogaciones de Capital 174.154,57 248.063,41 42.4% 8.9%
Remesas ATM/EMT 36.565, 84 18.108,16] -50.5% -84,0%
Ingresos Totales 2.032.204,86 2.805.909,88 38,1% 4,6%
Egresos Totales 1.929.492,67 2.561.944,90 32,8% 0,7%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Ejecucién Presupuestaria. MHyF Mendoza.
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Los recursos corrientes (de origen provincial mas nacionales) registran un
incremento del 32,79% este valor es 0,78 puntos porcentuales inferior a la tasa de
crecimiento de las erogaciones corrientes (33,57%).

En los recursos de origen provincial, los ingresos tributarios contabilizan un
incremento del 34,21% este valor es superior al IPC interanual (06/2025-06/2026).

Los ingresos y egresos totales tuvieron una tasa de crecimiento del 38,1% y 32,8%
respectivamente. Ambos valores impactan en el resultado final de las cuentas
publicas mendocinas.

6. Nivel de ejecucién presupuestaria acumulada. Administraciéon Provincial
v" A partir de los valores registrados en el Presupuesto 2026, se procede a
realizar un seguimiento del nivel de ejecucion de los conceptos mas
relevantes de la administraciéon provincial.
v" En los primeros seis meses del afo (50% de periodo anual del presupuesto)
se observa que los recursos corrientes se han ejecutado en un 47,87% y las
erogaciones corrientes en un 42,36%.

v Los recursos de origen provincial registran un nivel de ejecucion (46,08) que
es inferior al valor asignado a los ingresos de origen nacional (49,49%).

Cuadro Nro. 3. Presupuesto 2026 — Ejecucion presupuestaria 2do. Trim. 2026

Presupuesto S : I':livel de
Conceptos 2026 Presupuestaria | ejecucion
2T. 2026 en %

Recursos Corrientes 5.633.429,27 2.696.496,65) 47,87%
De Crigen Provincial 2681 628 43 1.235.687 59 46 08%
Tributarios 1.624.404 96 84931827 5H2.28%
Mo Tributarios 1.067. 22347 386.369.32| 36.55%
De Crigen Nacional 2951 800 85 1.460.800 06| 49 49%
Erogaciones Corrientes 5.419.529,87 2.295.773,33) 42,36%

Recursos de Capital 10.817,72 109.413,23) 1011,43%
Erogaciones de Capital 873.271,02 248.063,41 28,41%
Ingresos Totales 5.644.246,99 2.805.909,88) 49,M1%
Egresos Totales 6.292.800,89 2.561.944,90) 40,71%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Ejecucién Presupuestaria. MHyF Mendoza.
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Indicadores

En funcion de los datos vigentes del Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza
se ha procedido a realizar la identificacion de indicadores de evolucion de algunas
partidas presupuestarias como porcentaje de los ingresos totales de la provincia.

El pago de intereses y gastos de la deuda en 2015 era equivalente al 2,8% de los
ingresos totales, en los sucesivos anos esa relacion se incrementé hasta llegar al
7,3% en 2019. En los sucesivos afios hasta 2024 el indicador se redujo
sustancialmente (1,7%). En el primer semestre de 2026 se revierte la tendencia
(2,1%) como resultado de la reduccion de la deuda en dolares y un nuevo ciclo de
toma de deuda en moneda nacional principalmente con acreedores privados, cuya
finalidad es afrontar vencimientos y el financiamiento de proyectos de
infraestructura que originalmente estaban bajo la 6rbita de la nacién de forma parcial
o total.

En 2015 los salarios abonados a los empleados de la administracion provincial
fueron equivalente al 62,3%, en 2025 esa relacion fue del 44,0% y en el primer
semestre de 2026 es del 41,0%. La menor participacion de la partida personal como
porcentaje de los ingresos totales esta intimamente relacionada con una menor
dotacion de personal de planta permanente y temporaria, reduccion originada en la
postura de las administraciones provinciales a partir de 2016 que bajo el argumento
de sobredimensionamiento del personal se realizaron despidos, no reposicion de
personal con tramite de jubilacion y eliminacién de contratos de prestacion de
servicios.

La obra publica provincial represento en 2015 el 4,4%, en 2025 fue del 5,4%. En el
primer semestre de 2026 el valor es del 6,9%. La suspension de las partidas
presupuestarias nacionales para proyectos de infraestructura en el territorio
provincial dispuesta por el presidente Milei ha derivado en la necesidad de redefinir
la planificacion de la obra publica provincial cuya realizacion se asocia a
necesidades de corto/mediano plazo y cuya ejecucion demanda recursos que
Mendoza debe solicitar en el mercado de deuda local fuera del circuito de
instituciones oficiales que habitualmente garantizaban fondos y cuyos costos eran
inferior al esquema financiero privado.

Los pagos de amortizacién de la deuda consolidada registran un comportamiento
que esta intimamente ligado a los cronogramas de devolucién de los prestamos
obtenidos, la deuda a largo plazo via organismo multilaterales como BID y BIRF, se
conjugan con operaciones de corto plazo con el mercado local (organismos de la
administracion nacional, préstamos bancarios, emisién de titulos de deuda y bonos)
bajo este esquema en 2015 la administraciéon provincial destino el 5,6% de sus
ingresos totales a la amortizacion de la deuda consolidada, en 2025, la relacién fue
del 4,4% y en el primer semestre de 2026 se incrementa al 5,3%, situacion que
expone un mayor asignacion de recursos. El incremento de esta relacion podria
asociarse a dos eventos simultaneos 1) mayor volumen de endeudamiento y 2)
menor capacidad de recaudacion real (de origen provincial y nacional).
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Cuadro Nro. 4. Indicadores en relacion a los Ingresos Totales de Mendoza

bt Unidafi de Ao 2 Trim.

medida | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 201 | 202 | 203 | 024 | 025 | 2006

Intereses y Gastos de la Deuda 28% [ 63% | 6,0% | T2% | T3% | 47% | 33% | 42% | 32% | 1.7% | 28% | 21%
Personal Ell]n%r:l:olgs 62.3% | 56.2% | 55.3% | 472% | 517% | 50.6% | 39.7% | 384% | 374% | 36.7% | 44.0% | 41.0%
Trabajos Publicos Tovs | 4% | 26% | 3% | 60% | T1% | 1.9% | 21% | 26% | 32% | 2% | 54% | 6%
Amotizaciin de a Deuta Consalidads 56% | 45% | 50% | 30% | 15% | 24% | 26% | 30% | 48% | 43% | 44% | 53%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Ejecucién Presupuestaria. MHyF Mendoza.
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